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1. INTRODUCCIO I MARC NORMATIU

Llei 12/2009 de 10 de juliol, d'educacié de Catalunya (LEC).

Decret 102/2010, de 3 d'agost, d'autonomia dels centres educatius.

Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccidé de centres educatius i del personal
directiu professional docent.

Decret 137/23, de 25 de juliol, de centres de formacié professional integrada.
Llei 10/2015, de 19 de juny, de formacio i qualificacié professionals.

Llei organica 3/2022, de 31 de marg, d'ordenacié i integracié de la Formacio
Professional.

Reial decret 659/2023, de 18 de juliol, pel qual es desenvolupa I'ordenacié del

Sistema de Formacio Professional.

2. IDENTITAT DEL CENTRE

eCAT -Institut Lluisa Cura- és un centre public de titularitat municipal que forma
part dels centres d'educacié secundaria post obligatoria del Consorci d'Educacié de

Barcelona situat al bell mig del centre historic de la ciutat.

La doble denominacié del centre, eCAT, (Escola d'Administracid, Comerg i Turisme
de Barcelona), comunica I'especialitzacidé en les families professionals i cicles
formatius que oferim, i la denominacio classica Institut Lluisa Cura, ens identifica

com un centre amb llarga tradicid, expert i amb un know how consolidat.

L'Institut Lluisa Cura es defineix com un centre de formacié professional integrada
gque té com a finalitat principal oferir una formacidé que contribueixi a la qualificacio
i requalificacié professional de les persones. Es treballa per garantir una formacid
accessible, inclusiva i adaptada a les necessitats del mercat laboral i a les

expectatives personals de I'alumnat.
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El centre s’orienta a:

Promoure la insercio laboral i la millorar de les condicions professionals
mitjancant programes de formacié inicial, continua i per a I'ocupacio.
Enfortir el teixit productiu a través de la innovacid, la transferencia de

coneixement i la col-laboraci6 amb empreses.

Fomentar I'aprenentatge al llarg de la vida com a eina per garantir

I'adaptabilitat en un mercat laboral canviant.

Proporcionar orientacié académica i professional al llarg de la vida

professional

Aquestes finalitats s’assoleixen amb un compromis ferm amb els valors d’igualtat,

sostenibilitat, innovacid i emprenedoria.

PROPOSIT

El proposit del centre s’ha definit com “educar persones i formar professionals
competents” posant de manifest la nostra manera de contemplar I'educacié des
d’una doble vessant; garantint la projeccidé professional futura del nostre alumnat i

prestant atencio al seu benestar emocional i personal.

MISSIO

Hem concretat la missié de I'organitzacié en: “"millorar la societat formant
estudiants preparats per afrontar amb éxit el seu futur” considerant que

hem d'enriquir la societat amb professionals preparats per als reptes futurs.

VISIO

Ser reconeguts com un centre de qualitat i de referéncia en les families
professionals que oferim, inserint professionals qualificats a I'entorn productiu i

persones amb valors a la societat.
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VALORS

Els valors que inspiren el nostre projecte educatiu, que ens defineixen com a

institucio i guien el projecte educatiu i I'actual projecte de direccid soén:

Orientacio a I'alumnat
Amb un servei orientat a la satisfaccid de I'alumnat tant en la formacio rebuda

com en el seu desenvolupament personal.

Innovacio educativa
Potenciant programes d’innovacié amb la utilitzacié de metodologies actives i

participacio en projectes col-laboratius.

Lideratge compartit i treball en equip
Desenvolupant un sistema de gestié basat en la descentralitzacid, la

corresponsabilitat, el treball en equip i la creacié de sinergies col-lectives.

La cooperacio amb la diversitat de I'ecosistema del que formem part
Fomentant la comprensid de |I'entorn, la participacié i voluntat de cooperacié

amb |'ecosistema social i empresarial.

La flexibilitat i adaptabilitat a I'entorn
Som una organitzacio flexible i adaptable a les necessitats de tots els grups

d’interés, les tendéncies de la societat i la realitat de I'entorn.

La qualitat i la millora continua
Un dels pilars fonamentals del centre impartint formacié amb un estandard de

qualitat maxim i homologat a nivell internacional.

La vocacio internacional
Potenciant la participacid d’estudiants i docents en programes i projectes
internacionals, promocionant estades a |'exterior i acollint partners

internacionals al nostre centre. Aixi mateix fomentem I'aprenentatge de
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llenglies estrangeres, i el reconeixement de la multiculturalitat com un dels

trets de la nostra personalitat.

La coeducacio

Educant per a la igualtat sense cap mena de discriminacid per rad de génere.

La laicitat

Promovent la llibertat, la igualtat i el foment de I'autonomia de pensament i

d’esperit critic dins del respecte a la llibertat d’expressid.

El respecte a la diversitat

Garantint una educacié de qualitat que respongui a les realitat de tot I'alumnat.

La sostenibilitat i la cura del medi ambient

Valors propis que inspiren el nostre centre i projecte educatiu.

3. FETS DE LA HISTORIA DEL CENTRE

L'any 1911 es funda |’Escola Municipal de Labors i Oficis per a la dona, on

s'imparteixen classes de flors artificials, llenceria, labors i tall i confeccid.

El 4 de desembre de I'any 1.916 es posa en coneixement de la Corporacié

Municipal, que en el testament de la Sra. Lluisa Cura i Farriols s’havia deixat a

la ciutat de Barcelona I'import de 192.981'39 pessetes, amb la condicié que

aquests diners s’havien de destinar a la construccié d’un edifici escolar per a

dones.

L'escola va estar situada primerament al grup escolar Mila i Fontanals on s'hi va

fer una escola per a nois que es deia Mila i Fontanals, i una per a noies amb el

nom de Lluisa Cura.

L'’Ajuntament decidi en sessié del 27 de novembre de 1931 que I’Escola

Municipal de Labors i Oficis situada a la Ronda de Sant Antoni 19, passés a



https://ca.wikipedia.org/wiki/Grup_Escolar_Mil%C3%A0_i_Fontanals
https://ca.wikipedia.org/wiki/Manuel_Mil%C3%A0_i_Fontanals
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denominar-se Escola d'aprenents i complementaria d’oficis de la dona “Lluisa

Cura” que va mantenir-se fins els anys 70.

Durant la decada dels anys 70 va esdevenir un centre homologat de FP en les
especialitats de Perruqueria i Estética, Quimica, Administracié i Delineacié.

Durant els anys 80 es va passar de |'especialitzacid tecnologica a I'educacid
tecnologica polivalent amb la incorporacié del Batxillerat i I'Us progressiu del

catala com a llengua vehicular a les classes.
A partir dels anys 90 els moduls experimentals esdevenen cicles formatius i
comenca |'especialitzaci6 en les families professionals administrativa i

comercial, aixi com els de I'especialitat de turisme a partir del curs 2001-2002.

D’enca el curs 2005-2006 el centre disposa d’una oferta exclusiva de

formacié professional.

El centre obté la certificacié de qualitat ISO9001 el Juny del 2009

El juny de lI'any 2021 el centre és avaluat positivament segons el model
EFQM amb un segell +300.

El curs 2022-2023 s’amplia la seva oferta formativa amb la imparticié de

Certificats de professionalitat.

A partir del 1 de Juliol del 2024 eCAT Institut Lluisa Cura ha estat autoritzat

com a centre de formacio professional integrada en les families professionals

administrativa i comercial.




Versio: 14

Elaborat: Direccio

PE Projecte educatiu de centre
Data aprovacio CE:

Institut Lluisa Cura Juny2025

Escola de Comerg, Administracid i Turisme de Barcelona

Pagina 8/37

4. ORGANIGRAMA DEL CENTRE

Consell de Formacié i empresa

Coordinacid
mobilitat

intemacional

Coordinacid

Consell Escolar

Consell de Direccié

Coordinacid
innovacié
Coordnacia
dachivitats E/A,
i formacio

Coordinacié
DUAL i DUAL
instensiu

Coordinacio
lengiies
Coordi
preves e
cos
Coordinacid
quaiitat

Orientacio
professional i
prospeccio
dempreses
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5. CONTEXTUALITZACIO DEL CFPI

Sant Antoni, I'Eixample Esquerra i el Raval sén tres barris emblematics de
Barcelona que ofereixen un context socioeconomic i demografic rellevant per al
desenvolupament del projecte educatiu i funcional orientat a les families

administratives i comercials i turisme.

Sant Antoni
Activitat economica:

Sant Antoni destaca pel seu teixit comercial divers, on conviuen comergos
tradicionals amb botigues modernes i espais gastronomics. El Mercat de Sant
Antoni és |'epicentre de I'activitat economica, amb una oferta que abasta des de
I'alimentacid fins a productes culturals i d’oci. Hi ha també una preséncia
significativa d’empreses petites i serveis de proximitat. La seva renovacio esta

impulsant el barri com un espai d’atraccié local i turistica.

Realitat demografica i social:

Es un barri que ha experimentat una certa gentrificaci, amb un augment de
I'interes per part de joves professionals i families amb un nivell adquisitiu mitja-
alt. Tot i aix0, encara hi resideix una poblacié autoctona de llarga durada, moltes
vegades de la tercera edat. Aquesta barreja genera una comunitat diversa tant en

edats com en origens socioculturals.

Nivell economic:

El nivell econdmic dels residents és mitja, amb una tendéncia a l'alga per

I'arribada de nous veins amb més capacitat adquisitiva.

Eixample Esquerra

Activitat economica:
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L'Eixample Esquerra és un centre d’activitat administrativa i empresarial, amb una
concentracid d’oficines, despatxos professionals i serveis relacionats amb la
tecnologia, les finances i el comerc. També hi ha una presencia important de
comercos consolidats i franquicies, que conviuen amb botigues especialitzades.

Aquesta combinacié el converteix en un motor economic urba.
Realitat demografica i social:

La poblacié és molt heterogenia, amb residents consolidats, joves professionals,

estudiants universitaris, i una creixent presencia de ciutadans internacionals.

Nivell economic:

El nivell de vida és mitja-alt, amb algunes zones més accessibles pero, en general,
amb preus d’habitatge elevats. La proximitat a serveis culturals i educatius fa que

sigui una zona amb molt dinamisme urba.

El Raval

Activitat economica:

El Raval és un barri amb un fort component comercial, perdo amb un caracter
diferenciat. Hi conviuen comercos tradicionals i botigues regentades per la
comunitat immigrant, que aporten una gran diversitat cultural. També destaca pel
turisme, gracies a l'oferta cultural (MACBA, CCCB) i per la restauracio i I'oci
nocturn. La seva activitat economica és dinamica pero irregular, amb presencia de

petites empreses i serveis informals.

Realitat demografica i social:

Es un dels barris més densament poblats i diversos de Barcelona. Hi conviuen
veins de tota la vida amb noves generacions d'immigrants, especialment d’origen
asiatic, africa i llatinoamerica. Aquesta pluralitat cultural és un tret definitori, pero

també suposa reptes socials relacionats amb |’habitatge, I'ocupacié i la inclusio.

10
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Nivell economic:

El nivell econdmic és més baix en comparacié amb Sant Antoni i I'Eixample

Esquerra, amb una presencia important de families vulnerables. Tot i aixo, la

rehabilitacié d’algunes zones i I'atractiu cultural han comencat a transformar certs

sectors del barri.

Alumnat

Tot el nostre alumnat realitza estudis postobligatoris. En el darrer curs previ a la

realitzacidé del present projecte funcional s’han matriculat 643 alumnes, amb un

perfil heterogeni i multicultural. Al voltant del 45% és d’origen estranger amb

nacionalitats molt variades.

En enquestes recents constatem que al voltant de 40% de I'alumnat té una

llengua materna/paterna diferent del catala/castella i a I'institut conviuen alumnat

amb unes 30 llengliies maternes/paternes diferents.

El sexe dels alumnes esta repartit per igual, tenint un 50% d'homes i de dones no

constatant cap esbiaix de génere significatiu.

Pel que fa a la residencia del nostre alumnat, el 57% dels alumnes resideixen a

Barcelona ciutat, un 22% del qual ho fan en els barris de proximitat. La resta

d’alumnes provenen majoritariament de diverses poblacions de I'area

metropolitana de Barcelona.

Dades rellevants en el moment de realitzacié del present PROJECTE FUNCIONAL.:

Procedeéencia
Académica

Grau Mitja:

e ESO: 65,56%
e CFGM: 21,11%
e PFI (altres): 13,33%

Grau Superior:

« CFGM: 19,08%
e Batxillerat: 46,49%
o CFGS/Altres: 34,43%
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Lloc de
Naixement

Grau Mitja:

Espanya: 63,89%
e Altres: 36,11%

Grau Superior:

e Espanya: 51,97%
e Altres: 48,03%

Residéncia

Grau Mitja:

e Barcelona Ciutat: 74,44%
e Fora Barcelona: 25,56%

Grau Superior:

e Barcelona Ciutat: 50,88%
e Fora Barcelona: 49,12%

12
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6. OBJECTIUS ESTRATEGICS PROJECTE EDUCATIU

Els objectius estrategics previstos en aquest projecte de Direccid son:

1) Millorar els resultats academics

2) Augmentar la satisfaccié i el sentit de pertinenga a l'institut de I'alumnat

3) Millorar la cohesié i la coordinacid del professorat

4) Estructurar el centre integrat de formacié professional

5) Potenciar el sistema de gestid, millora continua i qualitat

6) Potenciar la projeccié del centre.

Objectius estrategics ambit gestio de recursos

7) Optimitzar els espais i equipaments del centre

/7. CARTA DE SERVEIS

Formacio académica i professional

GRAUS D-Cicles Formatius:

13
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Oferta de cicles formatius de grau mitja i superior en les families professionals
d’administracié, comercg i turisme, amb metodologies actives i tecnologies
actualitzades.

Cicles formatius familia professional comercial

PFI Auxiliar de comerg i atencié al public
CFGM Activitats comercials
CFGS Gestidé de vendes i espais comercials
CFGS Comerg internacional
CFGS Marqueting i publicitat
CFGS Transport i logistica
CFGS Transport i logistica 2x3
Cicles formatius de la familia turisme
CFGS Guia informacié i assisténcies turistiques

Cicles formatius familia administrativa

CFGM Gestid administrativa

CFGS Administracio i finances

GRAUS C-Certificats de Professionalitat:

L'oferta de certificats de professionalitat s’establira cada curs en funcid de la

demanda i en coordinacio amb el CEB i el SOC.

Formacio Dual

14
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Programes que combinen la formacid teorica al centre amb practiques
remunerades en empreses.

Acreditacio i reconeixement de competencies

Assessorament, avaluacid i certificacidé de les habilitats adquirides per experiencia
laboral o formacio.

Formacio a demanda per empreses i entitats

El centre ofereix la possibilitat de dissenyar cursos especifics per a les necessitats
d’empreses i entitats

Orientacio i suport personal

o Servei d'Orientacio Professional: Informacio sobre itineraris formatius,
acompanyament en la cerca d'ocupacio i assessorament per a dissenyar plans
de carrera.

o Servei d’Atencio6 Psicoeducativa (SAP): Suport emocional i académic
personalitzat per afavorir el benestar i rendiment de I'alumnat.

e Borsa de treball i tauler d’'ofertes

Mobilitat Internacional

Programes Erasmus+ i altres col-laboracions internacionals: Estades

formatives a I’estranger per a estudiants i docents.

Participacio en projectes europeus: Cooperacido amb institucions i

empreses internacionals.

Col-laboracions amb el teixit empresarial

Estades a I'empresa: Experiéncies practiques obligatories en empreses

col-laboradores per connectar la formacié amb el mén laboral.

15
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Foment de la innovacio i la transferéncia de coneixement: Projectes

conjunts amb empreses per garantir la rellevancia de la formacid.

Activitats culturals i comunitaries

Celebracions i activitats especials: Participacidé a la Diada de Sant Jordi,

Maraté de TV3, i altres iniciatives culturals i solidaries.

Portes Obertes i Premis: Esdeveniments per fomentar la integracio i

reconeixer el talent de I'alumnat.

Innovacio i digitalitzacio

Recursos tecnologics avancgats: Accés a plataformes digitals i eines

tecnologiques actualitzades.

Projectes d’innovacioé pedagogica: Integracido de metodologies actives i

treball col-laboratiu en I'ensenyament.

Xarxes impuls: oferim la possibilitat a I'alumnat i professorat de participar en
projectes innovadors en el marc del programa Impuls FP de la Direccié General

de Formacio Professional.

Xerrades professionals i visites a empreses de diversos ambits durant tot
el curs i organitzant I'ECAT FEST jornada dedicada integrament a xerrades

tecniques relacionades amb I'entorn professional d'administracié comerg.

Aliances estratégiques amb empreses i institucions per incrementar

la proposta de valor del centre.

16
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8. GRUPS D'INTERES

Com a centre de Formacio Professional
N\m\“at \><oﬁ6550 Integrada, la identificacid i gestid dels grups

d'interes és fonamental per garantir una

formacié de qualitat, una insercié laboral

efectiva i el compliment dels seus objectius

A5eCAT

Institut Lluisa Cura

Cscelade Comerg, Administracic | Turisme de Barcelona

prioritaris. Aquests grups d'interes tenen
diferents necessitats, expectatives i nivells
d'implicacié en el desenvolupament de
I'activitat educativa i professional del

centre.

1. Alumnat

Sens dubte, I'alumnat és el grup d'interes clau del centre. Podem diferenciar

diversos perfils:

Alumnat dels cicles formatius de grau superior (CFGS): Aquest alumnat
sol tenir un grau de motivacié més alt cap als estudis que cursa i un grau més
elevat d’insercié laboral, tot i que depen de I'especialitat triada. Se'ls ofereix
orientacid academica i professional per a una transicié efectiva cap al mercat

laboral o estudis superiors.

Alumnes dels cicles formatius de grau mitja (CFGM): Requereixen un
major acompanyament pedagogic per reforcar la seva motivacié, autonomia i
orientacid professional. L'objectiu és facilitar la seva transicié cap a la vida

laboral o continuar estudis a un CFGS.

17
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Alumnat de formacio professional basica (PFI): Aquest alumnat necessita
un suport pedagogic i personalitzat per adquirir competéncies transversals i
professionals que els permetin accedir a un CFGM i garantir una formacié

integral.

Alumnat de certificats de professionalitat: Principalment persones adultes
que cursen la seva formacié en modalitat online o presencial per a la seva
requalificacid professional. Es prioritza la flexibilitat i la personalitzacié de la

formacio.

2. Professorat

El professorat és un col-lectiu essencial per garantir la qualitat formativa.
Majoritariament esta format per professionals amb especialitzacions en
Administracié i Direccié d'Empreses (ADE), Economia, Dret i altres disciplines
vinculades amb les especialitats formatives del centre. La seva formacio continua

és clau per adaptar-se a les noves metodologies i necessitats del mercat laboral.

3. Personal d'Administracio i Serveis (PAS)

El centre compta amb un equip de personal no docent format per administratius i
conserges que donen suport a la gestio i al funcionament quotidia del centre. La
seva tasca és indispensable per garantir I'eficiencia administrativa i operativa del

centre.

4. Administracio Educativa

Els organismes responsables de I'educacié tenen un paper determinant en la

planificacio i regulacié de la formacié professional. Entre aquests destaquen:

o Consorci d'Educacié de Barcelona (CEB)

e Inspeccié educativa

o Departament d'Educacié

e Ageéncia Publica de Formacié i Qualificacié Professionals de Catalunya
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Aquests organismes estableixen directrius, proveeixen recursos i supervisen la

qualitat de la formaci6 impartida.

5. Societat i Comunitat

El centre exerceix un paper actiu en la societat, orientant professionalment els
ciutadans i acreditant competencies professionals. A més, manté relacions de

col-laboraciéo amb:

e Associacions de comerciants

e Associacions veinals

e ONG i entitats del tercer sector Aquests vincles contribueixen a la
responsabilitat social del centre i al desenvolupament de projectes

col-laboratius.

6. Empreses i Altres Institucions

Les empreses son un grup d'interés estrategic en el desenvolupament de la

formacié professional. La col-laboracié amb elles inclou:

Estades formatives en empreses de l'alumnat

» Participacié en xerrades i formacio continua al personal.

e Suport en la definicié de continguts formatius adaptats a les necessitats del
sector

» Acreditacié de competéencies per al personal de les empreses

col-laboradores

e Formacidé a mida

7. Proveidors
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Els proveidors de béns i serveis tenen un paper fonamental en el funcionament del
centre, garantint els recursos necessaris per a l'activitat docent. Una bona gestio

d'aquests col-laboradors és crucial per mantenir la qualitat i innovacié del centre.

El futur de la FP depén de la nostra capacitat per adaptar-nos als nous reptes
socials, economics i empresarials. Aixo implica una analisi constant de les
tendencies del mercat i una col-laboracié estreta amb tots els grups d'interes per
oferir una formacié de qualitat, flexible i adaptada a les necessitats actuals i

futures de la societat i del teixit empresarial.

9. FINALITATS COM A CENTRE DE FORMACIO
PROFESSIONAL INTEGRADA

Com a centre de formacié professional integrat aquest projecte educatiu recull les

seglients finalitats:
Formar els alumnes en els continguts necessaris per a |'exercici de la seva
professid i desenvolupar la capacitat d’aprenentatge que els permeti adaptar-

se als canvis laborals que es poden trobar en el transcurs del temps.

Fomentar I'Gs de la llengua catalana oral i escrita en totes les activitats del

centre i en I'exercici professional dels alumnes.

Fomentar el coneixement de la cultura, la historia, la geografia, I'economia

i tots aquells trets d’identitat de Catalunya.

Promoure I'aprenentatge de llengiies estrangeres com a vehicle de

comunicacio i d'insercio laboral.
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Orientar I'alumnat mitjancant la preparacio i la informacié necessaries per a
prendre decisions sobre la continuacio d’altres estudis o I'inici d’una activitat

professional.

Facilitar als alumnes la seva incorporacio al mén laboral en els perfils
professionals que han cursat i d’acord amb les seves expectatives, capacitats i
actituds, amb satisfaccio per a ells mateixos i per a les empreses en que es

produeixi la insercid laboral.

Promoure la formacio en els valors i actituds propis de la nostra cultura,
I'acceptacidé de si mateixos, el respecte als altres i I'adaptacié als usos i

costums de I'entorn laboral en el qual s’han d’inserir.

Establir una estructura organitzativa que permeti la participacié de tots els
estaments del centre, la implicacié pedagogica del professorat i que incentivi
I'elaboraci6 de projectes d’innovacid, a la vegada que fomenti avancar en els

processos de qualitat.

Facilitar la formacio del professorat i I'actualitzacié dels seus coneixements

teorics i tecnics, aixi com la practica pedagogica.

Organitzar activitats complementaries que contribueixin a la formacié dels

alumnes.

Establir una estreta col-laboraci6 amb les empreses i entitats
col-laboradores en les estades a les empreses, per garantir que |I'aprenentatge
de l'alumnat s‘alinei amb les competéncies laborals requerides, i promoure, a la
vegada, un intercanvi continuat d’informacié que permeti optimitzar els

resultats, I'adequacid i I'actualitzacio de la programacio del centre.
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Promoure la participacio de I’alumnat en el Consell Escolar a través dels
delegats, com a via d'intercanvi d'opinions per tal de millorar I'accié educativa

del Centre.

Potenciar la participacio i la coordinacio del professorat mitjangant els
organs de gestio del centre i grups de treball (reunions de curs, de cicle, de
departament, de Comissié Pedagogica, de Comissié de Qualitat i d'altres que es

puguin establir en funcié de les necessitats).

Respondre a les necessitats de formacié i qualificacié professionals de
les persones al llarg de la vida i d'acord amb les necessitats del mercat laboral
de Catalunya, mitjancant I'oferta dels serveis de formacié professional i els que
li sén inherents; d'informacid i orientacié per a la trajectoria formativa i
professional i assessorament a persones, empreses i institucions, i d'avaluacié i
acreditacié de competéncies professionals, amb una perspectiva de génere

interseccional.

Desenvolupar un model de formacio professional basat en la
responsabilitat professional i social, la sostenibilitat, I'equilibri ecologic, la

qualitat i la prevencié dels riscos laborals, i I'equitat de génere

Potenciar la millora permanent i la projeccio territorial, nacional i
internacional del centre, i també la millora de les aptituds i de les

competencies de les persones usuaries, amb la promoci6 de projectes de
mobilitat, de perfeccionament professional i de cooperacid dins el context

europeu.

Fomentar la igualtat real i efectiva entre dones i homes per accedir al
mateix tipus d'opcions formatives i al seu exercici professional, per actuar
contra les desigualtats de génere en I'ambit de la formacié professional i,
especialment, les desigualtats de participacié en la formacié de caracter

cientific i tecnic.
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Col-laborar amb les universitats i amb els centres de recerca relacionats
amb els diferents sectors i amb els centres tecnologics i les empreses per
potenciar el valor de la recerca, el coneixement propi i la seva transferencia i

valoracio, per respondre a les necessitats del mercat i de la societat.

Impartir I'oferta formativa que estableix la Llei organica 3/2022, de 31 de
marg, d'ordenacio i integracié de la formacio professional, i també la formacié

professional en I'ambit laboral que inclou el Cataleg d'especialitats formatives,

segons la normativa vigent. L'oferta s'ha d'adequar als diferents nivells de

qualificacié professional.

Informar i orientar les persones usuaries a I'hora d'elegir el seu objectiu
professional i de construir l'itinerari formatiu conseguent, oferint-los suport i
capacitant les expectatives individuals per fer llurs eleccions formatives i
professionals lliures dels condicionants de génere i els relacionats amb la

diversitat funcional i les necessitats especifiques de suport.

Participar en la gestid del servei d'acreditacio de les competéncies
professionals, d'acord amb I'Agéncia Publica de Formacio i Qualificacio

Professionals de Catalunya.

Cooperar amb l'entorn, reforcant els vincles entre el Sistema de
Formacio i Qualificacio Professionals de Catalunya i el teixit
empresarial, especialment dins del seu sector i de I'area territorial d'influéncia
del centre en almenys els ambits segiients: formacié del professorat i personal
formador i expert, formacio dels aprenents en centres de treball, deteccid de
necessitats de qualificacié, formacié permanent de la persona treballadora, i
impuls i desenvolupament d'accions i projectes de recerca, innovacio i
transferéncia de coneixement i projectes de recerca, innovacié i transferencia

de coneixement.
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Col-laborar amb les administracions publiques competents, i també amb
les institucions i entitats socials, per facilitar la integracié social, la inclusid i la
insercio laboral de les persones, especialment les que es troben en situacié de

vulnerabilitat i que pateixen discriminacions multiples.

Col-laborar de manera regular i estable amb I'Agéncia Publica de
Formacio i Qualificacio Professionals de Catalunya per assolir les
finalitats i funcions del Sistema de Formacié i Qualificacié Professionals de

Catalunya que determini en I'ambit de les seves competéncies.

Col-laborar amb els centres de referéncia nacional, els centres
d'excel-léncia, els observatoris de les professions i ocupacions i altres entitats
en I'analisi de I'evolucié de I'ocupacio i dels canvis tecnologics i organitzatius

que es produeixin en el teixit productiu del seu entorn.

Promoure acords i convenis amb empreses, institucions i altres
centres, organismes i entitats per a I'aprofitament de les infraestructures i els
recursos disponibles, que contribueixen a la qualitat de la formacié i de la resta

d'accions que ordena aquest Decret.
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10. EIXOS CLAU DE LA METODOLOGIA

EDUCATIVA

L'avaluacioé sera continua i global es produira en moments diferents:

Avaluacié diagnostica: a I'inici del cicle formatiu

Avaluacié inicial: a l'inici d'un procés d’ensenyament-aprenentatge.

Avaluacio formativa: durant el procés per adaptar el curriculum

(continguts, objectius, metodologia i formes d’avaluacié) al seguiment de

I'aprenentatge i caracteristiques de I'alumnat.

Avaluacié sumativa: al final d'un procés d’ensenyament-aprenentatge.

Avaluacio i millora continua: instruments per avaluar I'acompliment del

PEC i establir processos de revisio.

Les tutories han de ser un element estratégic per garantir I'éxit academic i

personal de I'alumnat amb una especial atencié en la reduccié de

I'abandonament escolar i la millora del rendiment academic.

Accions a desenvolupar:

Sequlienciar les hores de tutoria per treballar tant la dimensid personal com

la professional de I'alumnat.

Incorporar tutories d’orientacio laboral, amb assessorament sobre

sortides professionals i FP Dual.

Fomentar una tutoria proactiva, que inclogui avaluacié del benestar

emocional i técniques de motivacid.

Implementacié d’'una avaluacié diagnostica inicial per coneixer les

competencies basiques, digitals i transversals de I'alumnat i assignar

recursos de suport (tutories especials, reforcos en idiomes o

competencies digitals).
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Aplicar instruments d’avaluacid sobre aptituds professionals i

coneixements previs en cada cicle.

Integraci6 de Metodologies Actives: Com I'Aprenentatge Basat en Projectes

(ABP), i I'Aprenentatge Cooperatiu fomentant la participacié activa de I'alumnat

en un aprenentatge significatiu.

Projecte Integrat 360°: Element diferenciador de la metodologia del

eCAT Lluisa Cura, i es basa en la interconnexiéo de moduls i la col-laboracid
entre diferents especialitats per fomentar un aprenentatge més globalitzat i

aplicat.

Enfocament transversal i practic: Incorporant professorat de diversos

moduls per desenvolupar projectes col-laboratius i intermodals.

Simulacio d’entorns empresarials creant projectes vinculats a sectors

professionals concrets

Foment de I'emprenedoria i la creativitat, incloent reptes innovadors que

requereixin solucions reals per a problematiques empresarials.

Integracio d’eines digitals i tecnologia, aprofitant plataformes interactives
i programari professional per millorar I'experiéncia d’aprenentatge.

Incorporacid de I'aprenentatge de llengiies estrangeres
contextualitzades a I'entorn professional.

Metodologia d’Aprenentatge i Servei (APS): Integrar projectes socials i

comunitaris en la formacié per donar resposta a necessitats reals.

Aprenentatge Cooperatiu: Aquesta metodologia afavoreix el treball en equip

i el desenvolupament de competéncies comunicatives i col-laboratives,
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imprescindibles en I'entorn laboral. Es promouen rols diferenciats dins dels

grups per potenciar la diversitat d’aprenentatge.

Col:-laboracio amb Empreses i FP Dual: La col-laboracio estreta amb el teixit

empresarial és fonamental. permetent als estudiants combinar la formacio
teorica amb practiques en empreses, facilitant una immersié directa en el mén

laboral.

Programes d'Innovacio i Transferéncia de Coneixement: Participar en
programes com InnovaFP, que promouen la col-laboracié entre centres de FP i
empreses per al desenvolupament de projectes d'innovacid, facilita
I'actualitzacié de coneixements i la transferéncia de tecnologia, mantenint el

curriculum alineat amb les necessitats del mercat laboral.

Internacionalitzacio i Mobilitat: Fomentar la participacié en programes

internacionals, com Erasmus+, ofereix als estudiants experiéncies formatives a
I'estranger, ampliant les seves competencies professionals i linguistiques, i

afavorint una visié global del sector.

Enfocament en la Sostenibilitat i la Innovacid: Incorporar projectes que
abordin la sostenibilitat i la innovacié, com la digitalitzacié de la gesti6 de
I'aigua o el desenvolupament de tecnologies verdes, prepara els estudiants per

als reptes actuals i futurs del mercat laboral.

11. CRITERIS DE SUPORT PER A L’ATENCIO EDUCATIVA

Atencio a la Diversitat

Adaptacions curriculars i metodologiques: personalitzacio dels

aprenentatges segons les necessitats individuals.
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Tutories personalitzades: seguiment académic i emocional per garantir el

progrés de I'alumnat.

Estratégies d’inclusio: foment de la igualtat d’oportunitats, coeducacio i

atencio a la diversitat cultural i funcional.

Treball amb suport extern: col-laboracié amb serveis d’orientacié i

professionals especialitzats en atencid a necessitats especifiques.

Estrategies de Motivacié i Seguiment

Avaluacio formativa i continua: Us de rubriques i portafolis digitals per
valorar I'evolucié de I'alumnat.
Foment de la pertinenca al centre: organitzacié d’activitats culturals,

esportives i socials per reforgar el vincle amb l'institut.

Orientacio professional: suport en la definicié del projecte de vida i

itineraris formatius i laborals.

12. TRACTAMENT LINGUISTIC

Els objectius generals que el centre es proposa assolir en consonancia al seu

projecte linglistic son els seglients :

1. Garantir que el catala sigui la llengua vehicular, d’aprenentatge,
administratiu i de comunicacid. Que sigui la llengua utilitzada normalment
en les activitats del centre, en els termes que estableix el titol II de la Llei
12/2009, tal i com es concreten en aquest projecte linglistic, el qual també

forma part del projecte educatiu del centre.
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2. Promoure en la comunitat educativa actuacions per a la sensibilitzacio,
foment i consolidacio de I'educacié intercultural i de la llengua catalana

com a eix vertebrador d’un projecte educatiu plurilingte.

3. Fomentar l'avang en l'adquisici6 de les llengiies estrangeres
d’ensenyament curricular al nostre centre (anglés, frances i alemany) per
millorar les expectatives d’obtenir una insercid laboral de qualitat en el nostre
alumnat i afavorir la internalitzacié i I'obertura al mén de la nostra comunitat

educativa.
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13.ESTRUCTURA I ACTIVITATS DE GESTIO

ESTRUCTURA DE GOVERN

Equip Directiu ~ Consell Escolar Claustre de Comissid Consell de Direcci6  Consell de Ple del Consell
professorat pedagogica Formacidi de Formaciéi
K j \ Empresa Empresa j
Organs de govern del centre Organs consultius de la direccié del centre

Organs de govern del centre

Equip Directiu
L'equip directiu esta format per:
o Director/a
o« Dos caps d'estudis
» Coordinadora pedagogica

o« Secretaria acadéemica

Consell Escolar

Organ col-legiat de participacid i consulta, amb la segiient composicio:

e L’Equip Directiu

e« Quatre representants del professorat

e Quatre representants de I'alumnat escollits democraticament
e Un/a representant de I'Ajuntament de Barcelona

« Un/a representant del PAS (Personal d’Administracié i Serveis)

Claustre de Professorat
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Format per la totalitat del professorat del centre, actua com a espai de debat i

consulta en la presa de decisions academiques i pedagogiques.

Organs consultius de la direccié del centre

Comissio Pedagogica
Integrada per tots els coordinadors i coordinadores definits a I'organigrama
del centre. Té la funcié d’assessorar la direccié en la planificacié pedagodgica i en

I'adaptacid del curriculum als requeriments del sistema productiu.

Consell de Direccié
Aquest organ consultiu, creat en el mandat 2023-2027, esta format per
professorat escollit democraticament dins del claustre per garantir la

representacié de les diferents generacions i sensibilitats docents.

Consell de Formacioé i Empresa
D’'acord amb el Decret 137/2023, I'eCAT Institut Lluisa Cura disposa d'un
Consell de Formacié i Empresa, que té com a objectiu garantir la relacié entre

el centre i el teixit productiu. Aquest organ esta constituit per:

e Representants de I'Equip Directiu
o Coordinacié de Formacio en Centres de Treball (FCT) i FP Dual
« Empreses i entitats col-laboradores del sector productiu

« Representants sindicals i d’organitzacions empresarials
Funcions principals del Consell de Formacié i Empresa:

Aqguest consell té un paper estrategic en la coordinacié entre el centre i el

mercat laboral, amb les funcions segients:
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o Assessorar sobre I'actualitzacio i adequacio de I'oferta formativa
segons les necessitats del sector productiu.

« Fomentar la col-laboracié amb empreses i institucions per potenciar la
formacié practica i la FP Dual.

o« Proposar millores en els programes formatius per garantir la qualitat i
I'adaptacid a les demandes del mercat laboral.

« Impulsar iniciatives d’'innovacio i emprenedoria dins de la formacid
professional.

« Facilitar la insercio laboral de I'alumnat a través de xarxes de

col-laboraci6 amb empreses.

Ple del Consell de Formacio i Empresa
Es I'drgan maxim de consulta i deliberacié dins del consell. Té la funcié de validar
les linies estratégiques en matéria de formacid i ocupabilitat, aixi com d’avaluar

I'eficacia de les col-laboracions establertes amb empreses i institucions.

Aguest Ple esta format per tots els membres del Consell de Formacid i Empresa i

es reuneix periodicament per:

o Analitzar les tendéncies del mercat laboral i la seva incidéncia en la
formacié professional.

o Avaluar I'impacte de les practiques formatives i I'FP Dual en la
insercio laboral de I'alumnat.

o Establir estrategies per a la millora de la qualitat de la formacié i la
innovacié metodologica.

« Fomentar la col-laboracié amb nous agents socioeconomics per
ampliar I'abast de la formacio i la insercié laboral.

« Aprovar el pla funcional del centre.
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POLITICA DE TRANSPARENCIA

Aquest projecte educatiu s’inspira en el principi que les decisions han de ser
participatives i el centre s'ha de regir amb un lideratge distribuit i aglutinador i
generar aixi una influencia positiva en la cohesio i la vinculacié de tota la

comunitat educativa amb els objectius estrategics.

El lideratge distribuit esta fonamentat en la delegacid de tasques entre els membres
de l'equip directiu, entre les diferents coordinacions, i entre les tutories i la resta
del professorat per aconseguir més implicacid i compromis de la comunitat

educativa amb el projecte educatiu i de direccié.

Les claus per al lideratge compartit, operatiu i positiu son:

Fomentar el coneixement i I'acceptacio dels objectius estrategics.
Construir una cultura col-laborativa i fomentar el treball en equip

Connectar el centre amb el seu entorn

Els mecanismes previstos de transparéncia, informacid, control i seguiment sén els

seglents:

Publicacié periodica dels acords de direccié a la intranet del centre.
Creacio del Consell de Direccidé entre els membres del professorat
Activacio de la Comissié pedagogica formada per les diferents coordinacions.

Enquestes de satisfaccidé i enquestes ampliades valoratives d’aspectes rellevants
per la comunitat educativa.

El seguiment, comparacio i publicacié dels indicadors.
Rendiment de comptes de I'equip directiu al Claustre final de curs.

Publicacio¢ i difusid dels informes de les avaluacions de qualitat.
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Revisié de la programacié general anual i de la memoria anual de centre per part
de la inspeccié.

Avaluar de manera precisa els resultats obtinguts i incorporar-los a la presa de
decisions.

Aconseguir la incorporacio de les opinions dels diferents grups.

Verificar que la gestido econoOmica s'ha desenvolupat de manera clara i
responsable.

Implantar accions correctives quan el grau d’assoliment dels indicadors sigui
inferior al d’acceptacio.

GESTIO DEL RENDIMENT

En primer lloc, definim els objectius estratégics a assolir en el Pla de Direccid
(PdD), que es traslladen al Pla General Anual (PGA) per concretar-ne |'execucio i el

seguiment operatiu.

Per garantir una avaluacié objectiva i efectiva, el PGA incorpora una serie
d’indicadors de qualitat i rendiment, aixi com uns llindars d’acceptacio per
mesurar el grau d’assoliment de cada objectiu. Aquests indicadors estan

explicitats en el MIQ (Manual d’indicadors de qualitat).

L’analisi del rendiment del centre es concreta en la memoria anual/revisio per la

direccid, on es recullen les valoracions de les diferents coordinacions i I'informe
global de la Direccié. Aquesta memoria revisa i avalua aspectes com el
funcionament dels serveis d'orientacid, el clima escolar i I'eficacia dels programes

de suport a la diversitat.

Tant el PGA com la memoria anual sén enviats a la inspeccié educativa per a la
seva revisid i aprovacid, assegurant aixi la transparencia i la coherencia en la

gestio del centre.
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Aquest document inclou dades quantitatives i qualitatives sobre aspectes clau,

com ara:

o El grau de consecucid dels objectius del centre

e L'impacte dels programes d’innovacié pedagogica

e L’evolucié dels rendiment

» Els nivells de participacié i implicacio

« L'eficacia de les accions formatives per al professorat

Per tal de millorar continuament la gestio del centre, alguns projectes educatius

d’altres institucions han incorporat mecanismes addicionals, com ara:

Autoavaluacions periodiques: Realitzacié d'auditories internes durant el

curs per detectar arees de millora abans de I'elaboracié de la memoria anual.

Feedback actiu de la comunitat educativa: Enquestes de satisfaccio

dirigides a alumnat, families i professorat per identificar necessitats especifiques.

Plans de millora continua: Elaboracio d’estrategies correctores basades en

I'analisi de dades i en I'assessorament extern.

Aguest enfocament integral assegura una gestié del rendiment més eficient i
orientada a la millora continua de la qualitat educativa del centre.

POLITICA DE QUALITAT

L'Institut Lluisa Cura es compromet fermament amb |’excel-léncia educativa i la
millora continua, garantint una formacié de qualitat que respongui a les
necessitats dels estudiants, del professorat i de la comunitat educativa. Aquesta
voluntat d’excel-leéncia es reflecteix en I'adopcid de sistemes de gestié de qualitat
reconeguts internacionalment, com el model EFQM i la certificacié ISO.

Com a centre certificat amb el segell de qualitat EFQM, I'Institut Lluisa Cura

treballa en la implementacié de bones practiques que assegurin la innovacié
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pedagogica, |'eficiéncia en la gestio i I'atencié personalitzada a I'alumnat. Aquest
reconeixement suposa un compromis amb la millora constant i amb I'optimitzacié

dels processos educatius per oferir un ensenyament adaptat als reptes actuals.

Tanmateix el centre fa un pas més endavant i es proposa renovar la certificacio
ISO en I'ambit de I'ensenyament. Aquesta certificacio reforga el nostre compromis
amb la qualitat i I'eficiencia en la gestié educativa, assegurant que tots els
processos segueixen estandards rigorosos i orientats a la satisfaccio de I'alumnat i

la comunitat educativa.
La nostra politica de qualitat es basa en els principis seglents:

o« Compromis amb I'alumnat: oferir una educacié que respongui a les seves
necessitats i potencii el seu desenvolupament académic i professional.

« Millora continua: revisar i actualitzar peridodicament els nostres processos
per garantir la maxima eficacia.

« Innovacidé pedagogica: promoure metodologies actives i tecnologies
educatives avancades.

« Gestio eficient: optimitzar els recursos per garantir una organitzacio eficag
i sostenible.

« Satisfaccio dels grups d’intereés: atendre les necessitats de I'alumnat,
families, empreses col-laboradores i el conjunt de la comunitat educativa.

Amb aquesta estrategia, I'Institut Lluisa Cura reafirma la seva vocacié d’oferir una

educacio de qualitat, reconeguda i avalada per certificacions internacionals.

14. CONTROL DE CANVIS
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17-6-2008

Afegim |'apartat de VISIO, en el que s’inclou
el “perfil del professorat” i les finalitats,
revisem els objectius, traslladem els apartats
“metodologia i avaluacié “al PCC

Intranet

9-3-2009

Revisid i modificacié dels apartats “Finalitats”
i “"Objectius”. S'afegeix un apartat que
correspon a la historia de I'Institut

Intranet

10/10/2009

Substitucié de: IMEB per consorci d’Educacio
de Barcelona. Aprovat en Consell escolar el 9
de febrer de 2010

Intranet

20/02/2013

Actualitzar la descripcié de la formacid
impartida, el nom del centre i substitucié de
les referencies a RRI per NOFC

Intranet

01-04-2014

Reiteracid dels valors de laicitat i catalanitat
del centre en |'apartat “Valors”

Intranet

14-05-2015

Segons suggeriment d’inspeccié es modifica
I’Annex: Correspondéncia entre objectius,
avaluacio d’objectius i responsable del
seguiment per tal de reflectir la manera de
mesurar els objectius d’acord.

Actualitzacié algunes dades ja que els
responsables de mesurar alguns objectius
han canviat i alguns documents també.

Intranet

Gener 2017

Canvis motivats per les modificacions per
I'aplicacié del projecte de la nova direccioé del
centre.

Intranet

Maig 2017

S’afegeix a I'abast del SGQ el servei
d’Assessorament i Reconeixement

Intranet

10

Juny 2007

S'afegeix frase sobre el compromis de
complir els requisits aplicables d’acord el
punt 5.2.1 de la norma ISO 9001:2015

Intranet

11

Novembre
2017

S’afegeix al punt 5.1 que s‘incorporen
continguts en llengua anglesa en algunes
mateéries tal i com s’indica en el disseny
curricular dels cicles formatius

Intranet

12

Febrer
2018

Actualitzacid cursos, organigrama i
normativa de Qualitat

Intranet

13

Octubre
2020

Actualitzacié nou projecte direccio
organigrama i normativa de Qualitat

Intranet
Web

14

Juny 2025

Incorporacié de suggeriments de les
coordinacions i consell escolar i actualitzacid
del organigrama. Actualitzacio i adaptacio
com a centre de formacid professional
integrada i el PdD

Intranet
Web
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